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L'absentisme laboral de les dones ha esta! un deis fenómens vinculats a la seva 
participació productiva més susceptibles de ser considerats com a tópic. Tópic en 
el sentit que comentaris com "les dones són absentistes", "les dones són més 
absentistes que els homes'', "les dones són potencialment absentistes", etc., o 
més recenment i en sentit contrari, "les dones no són més absentistes que els 
homes··, apareixen sovint en l'imaginari de les própies interessades i en el deis 
protagonistes de les relacions laborals, empresarial i sindicats. Essent 
l'absentisme o la imatge absentista de les dones penalitzadors de la seva activitat 
productiva, bé sigui directament en les seves possibilitats d'ocupació, bé sigui 
més indirectament en les seves possibilitats de promoció professional. 

Que hi ha de tópic i que hi ha de realitat en aquestes imatges? 

Per mirar de respondre aquesta pregunta hauríem de definir primer que és 
l'absentisme. L'absentisme laboral ha estat i és un tema no massa habitual a la 
sociología del treball. Potser perqué és un tema generalment impulsa! per i des de 
l'óptica empresarial en tant que problematica vinculada a la disciplina o als costos 
laborals i, en aquest sentit, absentisme s'identifica amb "absencia" al lloc de 
treball. 

L'interes per les causes que provoquen l'absentisme s'expressa en la seva analisi 
des del punt de vista de les motivacions deis treballadors i de les treballadores -
sovint vinculada a les seves qualificacions professionals, possibilitats de 
promoció, etc.-, o de les condicions de treball en que desenvolupen la seva 
activitat (Allen, 1983; Instituto de la Mujer, 1992). Peró també s'insisteix en que 
l'absentisme laboral poi ser indicador de conflicte a !'empresa, d'una 
insatisfactoria gestió de la ma d'obra, o fruit d'unes determinades contrapartides o 
clima a l'empresa, segons el qual, per exemple, es ··tolera" un cert nivell 
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d'absencies sense que siguin contabilitzades com absentisme (Bean, 1975; 
Edwards i Whitston, 1989). 

Aquest darrer punt és importan! perqué permet matisar la igualtat inicialment 
definida entre absencies i absentisme. En efecte, l'absentisme es defineix com a 
tal en un context productiu determina!: perqué el mateix nombre d'absencies al 
lloc de treball pot ser o no considera! absentisme, segons els pactes més o menys 
explícits que s'hagin pogut produir a !'empresa. O, dit des d'un altre punt de vista, 
segons la "cultura absentista" present a una determinada organització productiva 
(Behend, 1959). D'aquí, que sembli indica! partir d'una analisi de l'absentisme 
basada en les condicions especifiques en que aquest es produeix i no 
exclusivament en les opinions que es puguin manifestar al respecte (Torns i 
Carrasquer, 1993). 

Des de tots aquests punts de vista l'absentisme de les treballadores s'estudia bé 
sigui, normalment, com a problematica vinculada a la seva situació subordinada al 
mercal de treball -pitjors condicions de treball, menys motivació, etc.-, bé sigui 
com a problematica derivada de qüestions considerades alienes al món de la 
producció - la relacionada amb el seu paper de cuidadora de la llar i de la família-, 
especialment, si tenim present que existeix una certa tradició d'estudis sobre 
l'absentisme que tendeix a posar de manifest que habitualment les absencies 
femenines solen produir-se per motius aliens a les mateixes treballadores 
(malaltia deis familiars, etc.) (Laorden, 1977; Corcoran i Duncan, 1979; Martínez, 
1992). Tot aixó, excepte en el cas deis aspectes biológics vinculats a la maternitat 
quan aquesta es comptabilitza també com a absentisme. Sigui quina sigui, pero, 
la comptabilitat de les absencies, es dóna per fet com a "natural" el protagonisme 
de les dones a la llar. En qualsevol cas s'estudia l'absentisme de les treballadores 
exclusivament des de la lógica productiva. Essent, precisament, sobre aquest 
segon conjunt de factors i sobre aquesta presencia "natural" de les dones a la llar 
que es construeix la idea de potencialitat absentista de les treballadores. 

Al meu parer per respondre més acuradament a l'interrogant inicial, cal modificar 
el punt de partida de les analisis sobre la participació de les persones a l'activitat 
productiva i, en concret, les analisis sobre l'absentisme laboral. 

En aquest sentit, al meu entendre, resulta imprescindible analitzar el treball 
productiu deis homes i de les dones consideran! les desigualtats de genere que 
presideixen la seva participació a l'activitat productiva. Unes desigualtats 
socialment constru'ides i no biológicament determinades -no "naturals"-, que 
interactuen juntament amb d'altres desigualtats socials. 

Des d'aquesta perspectiva, per tal d'explicar la situació d'ambdós sexes al treball 
productiu cal tenir present alhora la seva situació al treball reproductiu (o treball de 
cura de la llar i de la familia) perque solament així sera possible coneixer la 
situació objectiva i subjectiva d'homes i dones al treball productiu i descriure-la en 
termes de presencies i absencies a la producció i a la reproducció. 
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És en aquest sentit que, bona part de les dones que desenvolupen un treball 
productiu, ho tan des de la situació de doble presencia (Balbo, 1979); és a dir, 
compaginan! les tasques productives amb les tasques reproductives. La qual cosa 
es fara palesa en les seves possibilitats d'ocupació, i en les actituds i 
representacions simbóliques amb que aquestes dones afronten el treball productiu 
(Balbo, May, Micheli, 1990). 

Partint de la hipótesi general de la diversitat de formes que pot adoptar aquesta 
doble presencia, fruit de la desigualtat de genere i de classe que alhora estan 
presents a la relació entre producció i reproducció, també seran distintes i 
desiguals les maneres amb que les mateixes dones es situaran objectivament i 
abordaran subjectivament la seva participació al treball productiu, superan! així, la 
homogene'itat amb que fon;a vegades es considera al col·lectiu "dona". 

En aquesta perspectiva, i entenent la lógica productiva com a socialment 
hegemónica, la partícipació femenina a l'activitat productiva es situaría entre la 
dificulta! de combinar treball productiu i treball reproductiu, de la qual l'absentisme 
laboral en seria una mostra significativa, i el que, provisionalment, denominaré 
"presentisme" laboral. És a dir, el que acostuma a ser la norma de participació 
masculina al treball productiu (que contemplaría un "excés" de dedicació a 
l'activitat productiva), 

Des d'aquest punt de vista, l'absentisme laboral de les treballadores seria un bon 
exemple deis límits de la doble presencia. 

Dit d'una altra manera, la relació entre tots dos treballs, productiu i reproductiu, es 
concreta en l'hegemonia de l'organització i deis temps de la producció, de tal 
manera que tendeixen a fer incompatibles la presencia en un i altre treball. Així 
que, per exemple, el moment de consolidació de la participació a la producció 
coincideix amb un deis moments més intensos del treball de la reproducció, com 
és el de la formació de la família. 

Sota aquesta perspectiva seria possible analitzar l'absentisme de les treballadores 
en la seva dimensió de cost social de reproducció (Torns, Carrasquer, Bassols, 
1981). Una dimensió que inclouria aquel! absentisme que es produeix quan el 
treball productiu i el treball reproductiu es fan incompatibles, ampliant així, les 
analisis convencionals de l'absentisme que solament introdueixen les dimensions 
derivades d'una determinada situació productiva. 

Des d'aquest punt de vista penso que es poden comern;ar a trencar alguns deis 
topics que, com he menciona! al principi, envolten l'activitat productiva de les 
dones, com ara la seva escassa "disponibilitat" pel "treball" i el ser potencialment 
absentista, en sentit negatíu. O, contrariament, la imatge de dona "present" i 
triomfadora a la feina coma nou model emergen! de dona professional, per qui la 
cura de la llar i de la família segueix essent "natural" pero no problematica perque 
la salaritza. Lluny deis tópics, l'absentisme potencial o la presencia continuada al 
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treball productiu, tenen a veure amb la peculiar configuració social de l'entrellat 
producció i reproducció que en cada cas es produeix. 
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